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「次世代経営者育成プログラム」One Day セミナー 

 
 

 
 
 
 

現下の企業経営者は企業を取り巻く外部環境の激変に翻弄されています。この状況のもとで生き残る、あ

るいは打破することができるのは、基本的には経営者の戦略経営力です。 

 昨今の産業界で創業者一族経営による経営破綻が大きな問題になっています。この最大の原因は顧客や社

会的責任の軽視、内向経営、同族企業の閉塞的な体質などが挙げられるでしょう。すなわち、能力・人品と

もに優れた後継者を育成できなかったという事業承継の失敗といえます。しかし、同族経営で連綿と生き続

け、かつ発展を極めている企業もあります。両者の違いは何でしょうか。それは、上記の経営者の戦略経営

力にあるといえるのです。 

 経営者の戦略経営力は企業の戦略的経営計画の中に具体化されます。この戦略的経営計画を実現していく

上で最も重要なのは、人材（経営者を始め管理者、一般社員）です。人材が高い意欲と能力を持って、自分

に課せられた役割（使命）の達成に向かって努力すれば、いかなる戦略的経営計画であっても、達成される

でしょう。 

 そこで我々は「次世代経営者育成事業」として、とりわけ次の３領域に焦点を当て、有意な次世代経営者

を創造するお手伝いをしていきたいと考えています。 

① 戦略経営   

② 人的資源管理   

③ 事業承継 

 

開催日：平成 21 年 7 月 3 日（金）、10 月 9 日（金） 
会 場：Aogaku Hicon セミナールーム（青学会館アイビーホール北側事務所 2F） 
定 員：30 名（先着順、定員になり次第締め切らせていただきます） 
受講料：2 万円（Aogaku Hicon 設立記念特別価格） 
対 象：企業規模や職種にかかわらず、企業の管理職の方々、人的資源管理に関わっておられる方々、 

会計プロフェッショナルの方々 
 

講 師： 青山学院大学経営学部、会計プロフェッション研究科 教授、客員研究員、パートナー企業 

 林伸二、山本寛、鈴木豊、他  

 

タイムテーブル  

 12:30～ 受付開始 
13:00～13:10 概要説明 
 
13:10～13:55 経営戦略による次世代経者育成 プログラムの特徴、ポイント 

5 分野（経営戦略、組織・生産、マーケティング、人的資源管理、パーソナリティ・

職務遂行能力）における分析・評価の紹介 

次世代経営者育成プログラム 

～事業承継のノウハウをクローズアップ～  

裏面へ続く 
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（続き） 
13:55～14:40 キャリア開発志向の人的資源管理による次世代経営者育成  

プログラムの特徴、ポイント 

次世代経営者育成の傾向 事例紹介、資料紹介 
14:40～15:00 質疑応答 
15:00～15:30 － 休憩 － 
 
15:30～16:15 税制･会社法に基づく事業承継 
16:15～16:25 質疑応答 
16:25～16:40 － 休憩 － 
 
16:40～17:50 アンケートおよびディスカッション 

アンケート（現在抱えて困っている問題、研修要望、コンサルティング支援要望等）

まとめ、問題に対する指針、当プログラムおよびコンサルティングの紹介、  

次世代経営者育成プログラムを構成する 3 領域 

 

・経営戦略 ・組織デザイン＆組織管理 

・人的資源管理 ・パーソナリティ＆職務遂行能力 

・生産＆マーケティングなど 

①経営戦略プログラム 
このプログラムでは、5 分野（経営戦略、組織、生

産、マーケティング、人的資源管理、パーソナリテ

ィ、職務遂行能力）を扱います。 

 

・配置管理 ・昇進管理 ・能力管理 

・業績評価 ・キャリア開発など 

②人的資源管理プログラム 
業種、規模、組織文化など企業間の差異を考慮し

て、次世代経営者を選抜し育成するために、有効

な Succession Management（承継管理）を支援しま

 

・生前贈与（贈与対策、相続時精算課税制度） 

・持ち株会社の設立 ・同族会社の株式対策 

・株価低減対策 ・相続税対策  

・会社法の活用対策など

③事業承継プログラム 
このプログラムでは、とりわけ中小･中堅企業や同

族会社の事業承継の方法に焦点を置きます。 

会社概要 

青山学院ヒューマン・イノベーション・コンサルティング株式会社 

（呼称：Aogaku Hicon 青学ハイコン） 

 

設 立 年 月 日：2008 年 12 月 12 日 

代 表 者：代表取締役 玉木欽也（青山学院大学 経営学部教授、 

e ラーニング人材育成研究センター センター長、 

ヒューマンイノベーション研究センター 副所長） 

資 本 金：1,500 万円（青山学院 2/3 出資） 

決 算：10 月末日（年 1 回） 

取 引 銀 行：三井住友銀行 


