
★当プログラム全体の特色★

★青学Hicon未来戦略経営リーダー★
オンラインゼミ講座 2021年度 前期

※青山学院ヒューマン・イノベーション・
コンサルティング株式会社（呼称＜青学
Hiconn＞、学校法人青山学院と教員・OB
の出資によるコンサルティング会社）

青山学院出資の事業会社
オンライン講座

◎経営学の視点から未来のビジネスリーダーを養成
◎未来志向の経営革新戦略を体系化して伝授
―ビジネスモデル・イノベーション―

◎世界の潮流、未来社会課題型のSDGs経営マネジメ
ントの進め方を学習
ーSDGsを、ESG、CSR、CSVを統合的に体系化ー

◎反転学習＋オンラインゼミで完全習得
◎青山学院グループの英知と人材を集約
◎前期・後期の学習修了者に青学Hiconより資格認定

★研修プログラム★

玉木欽也代表
青山学院大学経営学部教授 工学博士
青山学院ヒューマン・イノベーション・
コンサルティング株式会社（青学Hicon）
代表取締役
【専門分野】
ビジネスモデル 顧客創造戦略
未来戦略デザイン SDGs地方創生

青山学院ヒューマン・イノベーション・コンサルティング株式会社（青学Hicon）

TEL：03-6427-9470（平日10:00-17:00 コロナ禍により対応できない場合もあります。）

E-mail：seminar＠aogaku-hicon.jp

URL：https://aogaku-hicon.jp/

〒150-8366 東京都渋谷区渋谷4-4-25

■無料zoom説明会 無料個別相談 お問い合わせ お気軽にどうぞ！

青学Hicon未来戦略経営リーダー オンラインゼミ講座
2021年度 前期

https://www.aogaku-hicon.jp/futuredesignproducer/

実践経営学の体系に基づいた経営革新の未来志向ビジネスリーダー
の中核的人材を養成する講座を開講
ＳＤＧｓや最新ビジネスモデルなど経営革新をもたらす専門知識の
習得と、自律的なキャリア開発を徹底的にサポート

１）「SDGs経営マネジメントプログラム：
SDGs/ESG/CSR/CSVの統合的理解」

【eラーニング講座（視聴:約3時間）】を事前学習

２）経営革新戦略のテキスト【読解＋音声講義】
＜テキスト無料謹呈 玉木欽也単著：
『ビジネスモデル・イノベーション』＞
1章ずつを2週間で自習【講義に沿った問題出題】

３）隔週水曜夕方：【オンラインゼミ講座】
問題解説、質疑応答、ディスカッション

４）【オンラインゼミ講座】の欠席時：
録画コンテンツ繰り返し視聴

５）10月12日（火）zoomにて18:30～20:00
青学Hicon /内閣府分科会シンポジウム

「未来戦戦略デザイン・ビジネスプロデューサー
：グループワーク演習で未来事業構想書を策定」

■【オンラインゼミ講座】日程（予定）
zoomにて18:30～20:00
第1回 10月6日（水）イントロダクション
第2回 10月27日（水）全社戦略
第3回 11月10日（水）外部経営環境分析
第4回 11月24日（水）内部経営環境分析
第5回 12月8日 （水）競争戦略
第6回 12月22日（水）ビジネスモデル

■10月12日（火）zoomにて18:30～20:00
青学Hicon /内閣府分科会シンポジウム ：
未来戦戦略デザイン・ビジネスプロデューサー

青学Hicon

スマートフォンやPCで熱血講義のオンライン学習

■無料説明会開催日程
zoomにて18:30～19:30
8月18日（水） 9月 1日（水）
9月15日（水） 9月 29日（水）
※無料個別相談も随時開催

経営ノウハウ本や成功事例を読んでも経営革新をどうやっ
て進めたらいいかわからなかった次世代経営者に向けて

大学院レベルの深い学びで、自社を
経営革新するビジネス・モデルを創る！

無料説明会への
申込み以下から

https://aogaku-hicon.jp/
https://www.aogaku-hicon.jp/futuredesignproducer/
https://www.aogaku-hicon.jp/sdgsmgmtprg/
https://www.aogaku-hicon.jp/sdgsmgmtprg/


第1章 全社戦略

・事業の定義ならびにドメインの定義
・成長戦略
・多角化戦略
・事業ポートフォリオ
・バリューチェ－ンと機能別戦略
・アライアンス戦略とM&A戦略

第２章 外部経営環境分析

・顧客分析
・競合分析
・市場分析
・環境分析

第３章 内部経営環境分析

・製品分析
・経営資源分析
・業績分析ならびに企業価値分析
・ビジネスパートナー分析

第４章 競争戦略

・市場収益性に関連する業界構造分析
・同一業界内における戦略グループおよび
参入障壁と移動障壁

・差別化戦略を焦点とした競争戦略
・競争ポジションに配慮した競争戦略の定石
・市場のライフサイクルに対応した競争戦略
・技術戦略を基軸にした競争戦略
・製品戦略を基軸にした競争戦略

第５章 ビジネスモデル・イノベーション

・ビジネスモデルの定義と各種モデルのポイント
・新規事業開発に向けた事業コンセプトの設計
・ビジネスプロセスモデルの開発要件と企業事例研究
・収益モデルにおける経済性の原理と各種タイプ
・ICTビジネス革新に向けたビジネスモデルの各種タイプ

・顧客価値
・企業価値
・価値共創
・社会価値
・地球環境
持続可能価値(SDGs)

青学Hicon 『未来戦略経営リーダー 』オンラインゼミ講座
【SDGsのeラーニング、テキストの音声講義、オンラインゼミ】

テキスト『ビジネスモデル・イノベーション』玉木欽也単著

青山学院ヒューマン・イノベーション・コンサルティング株式会社（青学Hicon）

TEL：03-6427-9470（平日10:00-17:00 コロナ禍により対応できない場合もあります。）

E-mail：seminar＠aogaku-hicon.jp

URL：https://aogaku-hicon.jp/

〒150-8366 東京都渋谷区渋谷4-4-25

■無料zoom説明会 お問い合わせ お気軽にどうぞ！

青学Hicon

https://aogaku-hicon.jp/

